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1. Inleiding

De Stichting Voys Social Return (‘de Stichting’) is opgericht om duurzame verandering in de
wereld te stimuleren door het ondersteunen van en samenwerken met startende
(technologie) initiatieven die innovatieve oplossingen pionieren op het gebied van
klimaatverandering, duurzame voedselsystemen en energietransitie. De Stichting zet zich in
om systeemwaarde te stimuleren, wat resulteert in meetbare sociale impact gebaseerd op
sociale en technologische innovatie. De Stichting heeft daarbij ook het doel om
gelijkwaardigheid in de wereld te stimuleren, passend bij de missie van de Voys Group,
waarvan de Stichting haar financiering ontvangt.

De Stichting is opgericht in 2024 als onderdeel van de transitie naar Steward Ownership van
Voys. Voys is een communicatie-technologiebedrijf opgericht door Mark Vletter.
Gelijkwaardigheid en maatschappelijke waardecreatie hebben vanaf de oprichting van Voys,
20 jaar geleden, altijd al centraal gestaan binnen de onderneming. De stap naar steward
ownership zorgde ervoor dat deze idealen structureel werden verankerd.

In onderstaand beleidsplan heeft het bestuur van de Stichting haar beleid vastgelegd. De
Stichting richt zich primair op de in paragraaf 3 genoemde doelen. De werkzaamheden van
de Stichting kunnen variéren en zijn omschreven in paragraaf 4.

Eventuele wijzigingen van dit beleidsplan worden vastgesteld in de bestuursvergadering.
2. Organisatie
De organisatie van de Stichting bestaat uit het volgende bestuur.

e Mark Vletter — voorzitter
e Pollien van Keulen - penningmeester
® Freek Noordman - secretaris

3. Doelstelling
De statutaire doelstelling van de Stichting is:

a) Het ondersteunen en stimuleren van projecten en initiatieven die gericht zijn op
duurzame voedselsystemen, energietransitie en klimaatverandering die een
duurzame verandering genereren;

b) Het ondersteunen en stimuleren van projecten en initiatieven ter bevordering van
een gelijkwaardige wereld;

c) Het samenwerken en bieden van ondersteuning aan andere organisaties die
vergelijkbare doelstellingen nastreven;

d) al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest
ruime zin.
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De Stichting tracht dit doel te bereiken door:

a) Het beschikbaar stellen van donaties aan projecten zoals beschreven in de
doelstelling;

b) Het verschaffen van leningen aan initiatieven zoals beschreven in de doelstelling;

c) Het bieden van expertise en begeleiding tijdens de vroege opstartfase van initiatieven
die het maken van positieve impact nastreven.

De Stichting kiest er in haar strategie voor om een combinatie van donaties en investeringen
(leningen) ter beschikking te stellen vanuit de overtuiging dat een initiatief in verschillende
fases van ontwikkelingen verschillende vormen van financiering nodig heeft om duurzaam
resultaat te bewerkstelligen. Er kan sprake zijn van donaties op projectbasis en daarnaast wil
de Stichting ook leningen verstrekken aan opstartende initiatieven om zo een duurzaam
business model te stimuleren. Bij structureel positief resultaat van een initiatief waarin de
Stichting geinvesteerd heeft (2-3 jaar) zal de Stichting een exit voor zichzelf realiseren.
Leidraad bij de selectie van mogelijke investeringsopties en randvoorwaardelijk voor een
instap is dat er geen particulier belang gediend mag worden d.m.v. de financiering die
Stichting inbrengt.

De Stichting heeft geen winstoogmerk zoals blijkt uit artikel 2 van de statuten en uit de
feitelijke werkzaamheden. De Stichting streeft niet naar winst omwille van de winst zelf. Dit
blijkt uit het feit dat de Stichting de met activiteiten behaalde opbrengsten ten goede laat
komen aan haar doelstelling.

Zoals blijkt uit artikel 2 van de statuten zal een batig liquidatiesaldo moeten worden besteed
ten behoeve van een algemeen nut beogende instelling met een soortgelijke doelstelling of
van een instelling die uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt en die
een soortgelijke doelstelling heeft.

4. Activiteiten
Algemeen

Vanwege het feit dat de Stichting zeer recent is opgericht en thans in de opstartfase verkeert,
volstaan wij met het weergeven van de activiteiten op hoofdlijnen.

De komende periode zal in het teken staan van volwassenwording van de Stichting. De focus
zal liggen op het inrichten van de organisatie en het vinden van de eerste initiatieven die
aansluiten bij de missie. Om een gedegen bestedingsbeleid vorm te geven, is onderzoek een
doorlopende activiteit.

Daarnaast zal de komende tijd gebruikt worden om een selectie te maken van geschikte

initiatieven. De Stichting hanteert een combinatie van donaties en investeringen (leningen)
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vanuit de overtuiging dat een initiatief in verschillende fases van ontwikkelingen
verschillende vormen van financiering nodig heeft om duurzaam resultaat te
bewerkstelligen. Er kan sprake zijn van donaties op projectbasis en daarnaast wil de Stichting
ook leningen verstrekken aan opstartende initiatieven om zo een duurzaam business model
te stimuleren

Het bestuur van de Stichting zal dit beleidsplan binnen afzienbare tijd herzien en voor wat
betreft de activiteiten aanvullen waar nodig.

5. Inkomsten en uitgaven
Werven van fondsen

De Stichting zal niet actief aan fondsenwerving doen. De bezittingen van de Stichting zullen
hoofdzakelijk bestaan uit donaties en inkomsten die zij hoopt te ontvangen van Voys Group
B..V. en aan Voys Group gelieerde partijen.

Besteding van fondsen

Alle giften worden rechtstreeks gebruikt ter ondersteuning en verwezenlijking van haar
doelstelling. De Stichting streeft ernaar om de in een jaar ontvangen giften zoveel mogelijk in
het jaar van ontvangst te besteden conform haar doelstelling. Tegelijkertijd wil de Stichting
de mogelijkheid om lange termijn projecten te ondersteunen die meerjarige financiéle
ondersteuning nodig hebben niet uitsluiten. Hiervoor kan de Stichting een reserve
opbouwen.

Beheer van fondsen

In overeenstemming met artikel 1a, eerste lid, onderdeel d jo. artikel 1b van de
Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake rijksbelastingen 1994, zal de Stichting niet meer
vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit van de voorziene
werkzaamheden ten behoeve van haar doelstelling. Verder vermeldt de Stichting in haar
financiéle administratie het doel waarvoor het vermogen wordt aangehouden, alsmede een
motivering voor de omvang van dat vermogen. Voor de continuiteit van de stichting is
doorgaans een beperkt bedrag aan middelen benodigd, bijvoorbeeld voor het dekken van
(administratie) kosten e.d.

6. Financiéle verslaggeving

De jaarrekening wordt gepubliceerd binnen zes maanden na afloop van het boekjaar. Dit is in
overeenstemming met de statuten van de Stichting.

7. Beloningsbeleid

De leden van het bestuur ontvangen géén beloning voor de door hen verrichte
werkzaamheden. Een vergoeding voor de gemaakte kosten is mogelijk.
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